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Objectifs financiers et 
d’investissement en 
Santé. 
Trouver les leviers de votre redressement 

Après 20 ans à travailler aux postes de Directeur 
d’Hôpital (DRH, DAF, Directeur Logistique et Travaux) et 
en tant que Responsable de la Mission Performance à 
l’ARS PACA, j’ai ouvert mon cabinet AG Santé 
Consulting afin d’accompagner les établissements 
sanitaires, sociaux et médico-sociaux dans leur 
processus de redressement économique. 

Expert financier et organisationnel, fort de nombreux 
dossiers instruits tant en investissement (de 50K€ à 
350M€) qu’en eƯicience (de 500K€ à 92M€) dont plus 
d’une dizaine passés dans les mailles du « COPERMO », et 
aguerri aux rouages et procédures administratives, le 
cabinet AG Santé Consulting accompagne ses clients 
dans l’expertise des dossiers investissements et leur 
redressement budgétaire et financier.  

Investir dans notre cabinet, c’est accélérer le traitement 
de vos dossiers stratégiques grâce à des professionnels 
de terrains expérimentés et conscients des enjeux 
actuels et d’avenir (Cadre de santé, médecins, 
logisticiens, IPASS, directeur d’hôpitaux…).   

 

 
Anthony GELIN 
Associé-Gérant 



 

 

 Réalisation de diagnostics organisationnels et financiers. 

 Analyses financières détaillées dans le cadre des campagnes budgétaires 

annuelles  

 Expertises des situations de trésorerie 

 Analyses financières détaillées des Plans Pluriannuels d’Investissement et RESE 

 Accompagnement des gestionnaires référents d’établissement 

Nos Missions 

 

 

TROUVER LES LEVIERS DE 
REDRESSEMENT 
 
Prendre le temps et le recul 
nécessaire pour identifier les 
pertes de recettes et les 
surcoûts de fonctionnement 
est souvent complexe pour 
des équipes de direction 
concentrées sur la gestion 
quotidienne de leur 
établissement.  
 
Notre rôle : Après avoir 
réalisé un diagnostic financier 
et organisationnel 
personnalisé, nous proposons 
des leviers rapides 
d’amélioration de la situation 
budgétaire et accompagnons, 
si besoin, l’établissement 
dans leur mise en œuvre.  
 

 ÉLABORATION ET 
SOUTENABILITE FINANCIERE 
DES PROJETS 
D’INVESTISSEMENT EN 
SANTE 
 
L'élaboration de nombreux 
projets d'investissement en 
santé s'éternise ou n'aboutit 
pas, souvent en raison d'une 
stratégie financière 
inadéquate qui compromet la 
soutenabilité financière du 
projet. 
 
Notre rôle : Après avoir 
réalisé une analyse financière 
approfondie du PPI et identifié 
les points forts et les 
faiblesses financières du 
projet, nous proposons des 
solutions adaptées pour en 
assurer la viabilité 
économique et financière.  
 

 FACILITER LA GESTION DE 
LA CAMPAGNE BUDGETAIRE 
 
L'analyse des propositions 
budgétaires des 
établissements devient de 
plus en plus complexe, 
notamment en raison de 
l'accentuation des déficits 
post-COVID et des délais 
réduits d'instruction. Une 
compétence avérée en 
analyse financière est 
désormais indispensable. 
 
Notre rôle : Nous réalisons 
les analyses financières les 
plus complexes pour alléger la 
charge de travail des 
gestionnaires tout en 
s’assurant de son 
appropriation par les référents 
des établissements. Nous 
proposons des méthodes et 
outils pour accélérer et 
faciliter le processus 
d’instruction.  
 

FORMER ET MONTER EN 
COMPETENCE 

Dans un environnement 
financier en constante 
évolution, il est crucial de 
doter les équipes, déjà 
multifonctions, des 
compétences nécessaires 
pour analyser et gérer 
eƯicacement les budgets. 
 
Notre rôle : Nous assurons 
des sessions de coaching 
personnalisées pour garantir 
une compréhension 
approfondie des outils et 
techniques d'analyse 
budgétaire.    
 

 

 Construction 
participative d’un plan 
d’eƯicience 
 

 Analyse critique des  
EPRD, ERRD, PGFP, PPI,  
DM, CF des ES et ESMS 
 

 Expertise des Rapports 
d’Evaluation Socio-
Economique et de ses 
Annexes (Plan Ségur) 
 

 Expertise des situations 
des trésorerie. 
Identification des leviers 
d’action.  
 

 Formation des 
gestionnaires en charge 
du suivi des 
établissements à 
l’analyse financière. 
 

 


